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 أولاК: مقدمة

ـــا  اݍݨمعية تح؅فم   ــ ـــل لصاݍݰɺـ ــ ــ ـــــــص ʇعمــ ــ ـــــل ܧݵــ ــ ــ ـــ ـــة   وȖعدّ ،  خصوصيــــة كـ ــا، إلا ان اݍݨمعيـ ما يقوم به من تصرفات خارج إطــار العمل لʋــس من اɸتمامɺـ

ــرة تــــرى أن المصالــــح الܨݵصية لمن ʇعمل لصاݍݰɺا أثناء ممارسة أي أɲشطة اجتماعية أو مالية أو غ؈فɸا قد تتداخل بصــورة مباشـــرة   ــ؈ف مباشــ   او غـ

ـــه Ȗعـــارض ࢭʏ المصالـــــح.وضعه باݍݨمعية أو ولائه لɺا،  ــا قد يɴشأ معـ ــاية  و   ممــ ــ ــ ـــاڤʏ والعنــ ــ ــــل اݍݨمـ ــة والعمـ تؤمن اݍݨمعية بقيمɺا ومباد٬ڈا المتمثلة ࢭʏ ال؇قاɸـ

ــــــاز ــادي أن تؤثر المصݏݰة الܨݵصية  وتأȖي س  .والمبادرة والإنجـ ـــــا، وذلك لتفـــ ــ ــ ــــــم وحمايْڈــ أو  ياسة Ȗعارض المصاݍݳ الصادرة عن اݍݨمعية، لتعزʈز تلك القيـ

ــــل من خــلال تلــ ـــة، أو أن يتحصــ ــى أداء واجبـــاتــه تجاه اݍݨمعيـــ ـــــب عڴʄ  ـك  العائلية أو المɺنية لأي ܧݵص ʇعمل لصاݍݳ اݍݨمعيـة علـ ــــــى مɢاسـ ـــاݍݳ علــ المصــــــ

ـــة.  ــاب اݍݨمعيــ ــ   حســ

  

 :Кنطاق وأهداف السياسةثانيا 

المصا )١ Ȗـعــــــــــارض  ــــــم  تحكـ الۘܣ  السعودية  العرȋية  المملكة   ʏࢭ ٭ڈا  المعمول  والقوان؈ن  الȘشرʉعات   ʏࢭ جاء  بما  الإخلال  عدم  ـــــــــــــام مع  ــ نظـ و  ـــــح،  ــ لــ

ــات و  ـــ ـــة لا اݍݨمعيـــ ـــذيــــــــــ ــــه التنفيــ ــ ــو ئحتــــ ـــ  لـɺــ
ً
ــــالا ـــ ـــة استكمـ ـــي ɸــــــذه السياسـ ــ ــــة، تأتـــ ــ ـــا.  االلائحة الأساسيــــة لݏݨمعــيــ ــ ـــل محلــɺـ ــ ـــ   ، دون أن تحــ

ــاء  )٢ ـــ ــــة وأعضاء مجلس الإدارة، وأعضـ تطبق ɸذه السياسة عڴɠ ʄل ܧݵص ʇعمل لصاݍݳ اݍݨمعية، وʉشمل ذلك أعضاء اݍݨمعية العموميـ

ــــن وجميع موظفٕڈا ومتطوعٕڈا.   ــــة التنفيذييـ ــ ـــان المنȎثقة من مجلس الإدارة، ومديري اݍݨمعيـ   الݏݨـ

ال )٣ ـــــرة  الفقـ  ʏن ࢭʈـــور ــ ـــــ ــم المذكــ ــ ــ ــ ــــ انفسɺـ ـــــاص  ـــــ ــ ــالـــح، ما يتعلــــــق بالأܧݵـ المصـ ــــــةʇشمل Ȗعــارض  ومصاݍݳ أي ܧݵص آخر تɢون لɺم علاقة  ،  سابقـ

ـــــ ــــل ɸؤلاء الزوجــ ــو  ةܧݵصية ٭ڈــم، و ʇشمـ ــ ــ   ؈فɸم من أفراد العائلة.وغ الاشقاءو  الوالديــنو  اءالابنــ

 لا يتجزأ من الوثائق الۘܣ ترȋط اݍݨمعية بالأܧݵاص العامل؈ن لصاݍݰɺا )٤
ً
سواء ɠانت تلك الوثائق قرارات Ȗعي؈ن أو    ، Ȗعد ɸذه السياسة جزءا

  عقود عمل . 

 تنظم Ȗعارض المصاݍݳ بما يتفق مع أحɢام ɸذه السياسة.   أو المسȘشارʈن اݍݵارجي؈ن تضمن اݍݨمعية العقود الۘܣ ت؄فمɺا مع  )٥
ً
  غ؈فɸم، نصوصا

ٮڈدف ɸذه السياسة اڲʄ حماية اݍݨمعية وسمعْڈا ومن ʇعمل لصاݍݰɺـــا من أي أشɢال Ȗعارض المصـــاݍݳ السلبية الۘܣ قد تɴشأ ȊسȎب عدم   )٦

  الإفصاح 

  :Кالتنفيـذية ثالثا الإدارة  و  الإدارة  مجـلـس  وصلاحيـات  مسئـوليـات 
 الخـاصـة بسياسة تنظيم تعارض المصالح

عدّ  )١
ُ
Ȗــ ــــ ـــــ ــ ــ ــʋســ ـــــات الرئـــ ــ ــــ ـــح أحــــــــــــــد الاختصاصـــ ــ ـ ــ ــ ــ ــارض المصالـ ــ ــ ـــــ ــ ــ ــ ـــس الإدارة.  إدارة  Ȗعـــ ــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـــــ ــ ـــة ݝݨلـــــــــ ـ ــ   ــــــ

ــــس للنظر ࢭʏ المسائــــل )٢ ــــة مـن اݝݨلــ ــانه المنȎثقـ ــ لۘܣ من اݝݰتمل أن تنطوي عڴȖ ʄعـارض ا يجوز للمجلس تɢوʈن ݍݨان محــــددة أو تɢليـــف أحد ݍݨـــ

ــــــان. ــــــة تلك الݏݨــ ـــات استقلاليـ ــ   مصالــــــح مع مراعاة متطلبـــ

ــــــلات اݍݨمعيـــة مع ال )٣ ــس إدارة اݍݨمعية فيما يخص Ȗعامــ ـــــ ــ ـــــاء  لا يɢون الܨݵص ࢭʏ حالة Ȗعـــــارض مصالـــح إلا إذا قرر مجلــ غــ؈ف أو Ȗعاملات أعضــ

ــــس وكــــــبار التنفيذي؈ن ࢭʏ اݍݨمعـية ـــوي عڴȖ ʄعارض مصاݍݳ، وتɢون صلاحية القرار   ،اݝݨلـ ــــــوص  لدى أن اݍݰالة تنضــــ المسؤول التنفيذي بخصـ

ــة.   باࢮʏ موظفي اݍݨمعيـــ

  



  
  

  

  

  

  

  

 لسلطته التقديرʈة أن يقــرر Ȋشأن ɠل حالة عڴʄ حدة )٤
ً
ــأ   ،يجوز ݝݨلس الإدارة وفقا ـــة عند Ȗعــــارض المصالـــــــح الذي قد يɴشـــ الإعـــفاء من المسؤوليــ

ـــة، ســـواء ما يتعلق بمصاݍݳ مالية  ــاق عمله مــع اݍݨمعيــ ــــ ــــل وجه بما يتوافـــــق   ࢭʏ سيـ ـــرف عڴʄ أكمـ أو بمصاݍݳ Ȗعيقه عن القيام بواجبه ࢭʏ التصـ

ــة.    مع مصاݍݳ اݍݨمعيــ

ــراءات التــي يقـــــررɸا  فق  عندما يقرر مجلس الإدارة أن اݍݰالة Ȗعارض مصاݍݳ، يل؅قم صاحب المصݏݰة المتعارضة بتܶݰيح وضعه و  )٥ ــ ــ ــــ جميـــع الإجــ

ــــــك.   ــة لذلــ ــ ــ ـــ ــ ـــــراءات المنظمـ ــ ــ ــــ ـــاع الإجـ ـــ ـــ ــــــــس الإدارة و୒تبـ   مجلــ

ــايا اݍݨنائية واݍݰقوقية للمطالبة بالأضرار الۘܣ قد    العقوȋةݝݨلس إدارة اݍݨمعية صلاحية إيقـــــاع   )٦ عڴʄ مخالفي ɸذه السياسة، ورفع القضــ

  تنجم عن عدم ال؅قام جميع ذوي العلاقة ٭ڈا.  

ــــارʈة  ،مجلس الإدارة ɸو اݝݵول ࢭʏ تفس؈ف أحɢام ɸذه السياسة )٧ واللائحة الاساسية لݏݨمعية وانظمة    عڴʄ أن لا يتعارض ذلك مع الانظمة الســ

  اݍݨɺات المشرفة. 

٨(  ُʈذه السياسة، وɸ عتمد مجلس الإدارةʇ 
َّ
ــــلاغ. ،جميع موظـفي اݍݨمعية٭ڈا ــغ بل ــــــخ الإبـ ــذة من تارʈـ ــ   وتɢون نافــ

ـــة  )٩ ــ ـــــ ـــ ـــذه السياسـ ــ ــ ـــــــذ ɸــــــ ـــ ـــد من تنفيــ ــ ــ ــ ــــ ـــــــس الإدارة التأكـ ــ ــ ــوڲʄ مجلــ ــ ــ ــــــايتــــــ ــ ـــــ ــــــــل بموجــبـــɺـ   و୒جراء التعديلات اللازمة علٕڈا. ، والعمـ

 حالات تعارض المصالح رابعا: 

ـــة ࢭʏ أي ɲشاط يتعلق سواء Ȋشɢل مباشــر او غــ؈ف مباشر باݍݨمعية، قيام Ȗعارض ࢭʏ ا لمصاݍݳ  لا ʇعنـي وجود مصݏݰة لܨݵــص ʇعمل لصاݍݳ اݍݨمعيـ

، أو يقــ
ً
 ، أو يتخذ قرارا

ً
ــح عنـــدما يطلـــب ممن ʇعمل لصاݍݳ اݍݨمعية أن يبدي رأيا ـــة ب؈ن الطرف؈ن. و لكن قد يɴشأ Ȗعارض المصالــ ــــرف لمصݏݰـ ـوم بتصـ

ـــوب   ــ ــر بالرأي المطلـ ـــ ــ؈ف مباشــ ــ ــ ــ ـــــاشر أو غـ ـــداؤهاݍݨمعية، و تكــــون لديه ࢭʏ نفس الوقت إما مصݏݰة تتعلــــق Ȋشɢل مبـ أو بالتصرف المطلوب منه    منه إبـ

تنطوي حالات Ȗعارض المصاݍݳ عڴʄ انْڈاك  و أو القرار أو التصرف.   الـرأياتخاذه، أو أن يɢون لديه ال؅قام تجاه طرف آخر غ؈ف اݍݨمعية يتعلق ٭ڈذا  

ـــــاءة لاستعمال الثقــة وتحقيق لمɢاسب ܧݵصية وزعزعة لولاء اݍݨمعية.     للســـــرʈة، و୒سـ

ـــف الأخرى اݝݰتمل حدوٯڈا، وʈتحتم عڴʄ    ،تضع ɸذه السياسة أمثلة لمعاي؈ف سلوكية لعدد من المواقفو  ــي جميع المواقــ إلا أٰڈا بالضــرورة لا Ȗغطــ

ـــو  ــ أنه سلــ السياسة، وتجنب ما قد يبدو  أنفسɺـــم بصورة تتماءۜܢ مع ɸذه  التصرف من تلقاء  ــة  ــــــاݍݳ اݍݨمعيــ ـــــف ɸذه كـــل من ʇعمل لصـ ك يخالـ

ـــــة ــة، السياسـ   عڴȖ ʄعارض المصاݍݳ ما يڴʏ:  ومن الأمثلـ

١( ʏࢭ 
ً
ــه أو أي من موظفـــي اݍݨمعية مشارɠا ـــ  ࢭʏ حالة أن عضو مجلس الإدارة او عضو أي ݍݨنة من ݍݨانـــ

ً
له صلة  من    يɴشأ Ȗعارض المصاݍݳ مثلا

مصݏݰة ܧݵصية أو مصݏݰة تنظيمية أو مɺنية ࢭʏ أي عمل أو ɲشاط قد يؤثر Ȋشɢل مباشر أو غ؈ف مباشر عڴʄ موضوعية قرارات ذلك    أو

ــــدراته ࢭʏ تأدية واجباته ومسؤولياته تجاه اݍݨمعية.   ــو أو الموظف أو عڴʄ قـ  العضـ

 ࢭʏ حالة أن عضو مجلس الإدارة أو   )٢
ً
ــل عڴʄ مɢاسب ܧݵصيـة من أي طــــــرف   المدير التنفيذييɴشأ التعارض ࢭʏ المصاݍݳ أيضا ــ يتلقى أو يحصــ

 من موقعه و مشاركته ࢭʏ إدارة شؤون اݍݨمعية .  
ً
ــــــرة أو غ؈ف مباشرة مستفيـــدا ـــــواء ɠان ذلـك بطرʈقة مباشــ ــر سـ ـــ  آخـ

ــع  ࢭʏقد يɴشأ التعارض ࢭʏ المصاݍݳ  )٣ ــــلال الدخـــــــول ࢭʏ معامــــلات البيـ ــ  او الشراء او التأج؈ف لݏݨمعية.   الاستفــادة المادية من خــ

ــــف أو توقيع عقـــــــود معɺــم.   )٤  قد يɴشأ التعارض ࢭʏ المصاݍݳ من خلال Ȗعي؈ن الأبناء أو الاقارب ࢭʏ الوظائــ

ــا Ȗعاملات مع اݍݨمعية.   تظɺر )٥  إحدى صور Ȗعارض المصاݍݳ ࢭʏ حال ارتباط من ʇعمل لصاݍݳ اݍݨمعيـــة ࢭʏ جɺة أخرى وɢʈون بئڈـ

ــح.  )٦  الɺدايا والإكراميات الۘܣ يحصل علٕڈا عضو مجلس الإدارة أو موظف اݍݨمعية من أمثلة Ȗعارض المصالـ

  



  
  

  

  

  

  

 

 الاسȘثمار أو الملكية ࢭɲ ʏشاط تجاري أو مɴشأة تقدم خدمات أو Ȗستقبل خدمات حالية من اݍݨمعية او تبحث عن التعامل مع اݍݨمعية.   )٧

ـــع علٕڈا بحكم العضوʈــة )٨ ـــــــة، والۘܣ يطلــــ  لݏݨمعيـ
ً
 خاصا

ً
ــ؄ف ملɢا  أو الوظيفة، ولو Ȋعد تركه اݍݵدمة.  إفشاء الاسرار أو إعطاء المعلومات الۘܣ Ȗعتـــ

ــــدف التأث؈ف عڴʄ تصرفات العضـــــو )٩ ـــامل مع اݍݨمعية ٭ڈـ أو الموظف باݍݨمعية قد يɴتج عنه    قبول أحد الاقارب لɺدايا من أܧݵــاص أو جɺات تتعـ

 Ȗعارض المصاݍݳ.  

  Ȗسلم عضو مجلس الادارة او الموظف أو أحد افراد عائلته من أي جɺة لمبالغ أو اشياء ذات قيمة ȊسȎب Ȗعامــــل تلك اݍݨɺة مع اݍݨمعية أو  )١٠

 سعٕڈا للتعامل معɺا. 

ــوȋة من ا )١١ ــ ـــع قيمة فوات؈ف مطلــ ــ ــ ـــة بدفــــ ـــ ـــامل مع اݍݨمعيــ ــل او Ȗسعـــــــــى للتعـــــ ــ ـــ ــــفقيام أي جɺة تتعامــ  أو أحد أفـراد عائلته.  لموظــ

١٢(  
ً
ـــاݍݳ فعليا  ࢭʏ المصــ

ً
ــا ــ ـــه أن يظɺر Ȗعارضــ ــية من شأنـ ، ɠاستغلال أوقات دوام    استخدام أصول وممتلɢات اݍݨمعية للمصݏݰة الܨݵصـ

ً
او محتملا

ــــــ؈ف مصاݍݳ اݍݨمعيـــــة ــ   وأɸدافɺا.  اݍݨمعيــة، أو موظفٕڈا، أو معداٮڈا، أو منافعɺا لغـ

ـــــص باݍݨمعية ، لتحقيق مɢاســـب ܧݵصية، أو عائلية، أو مɺنيةـ، أو أي مص  )١٣ اݍݳ  إساءة استخدام المعلومات المتحصلة من خــلال علاقة الܨݵـ

  أخرى.  

 الالتزامات خامسا: 

ʄيجب عڴ   :ʏعمل لصاݍݳ اݍݨمعية أن يل؅قم بالتاڲʇ ل منɠ  

 الإقرار عڴʄ سياسة Ȗعارض المصاݍݳ المعتمدة من اݍݨمعية عند الارتباط باݍݨمعية.  )١

ــاطة او تقديم مصݏݰة النفـــس )٢ ـــ ــانة وعدم اݝݰاباة او الوســ ـــة والمسؤوليـــة والأمـ  أو الآخرʈن عڴʄ مصاݍݳ اݍݨمعية.  الال؅قام بقيم العـدالة وال؇قاɸــ

 ɸو او أي من اɸله وأصدقائه ومعارفــه من خلال أداء عملـــه لصاݍݳ اݍݨمعية.  )٣
ً
 أو معنوʈا

ً
 عدم الاستفادة Ȋشɢل غ؈ف قانوɲي ماديا

 تجنب المشاركة ࢭʏ اتخاذ القرارات الۘܣ تؤدي لتعارض مصاݍݳ أو توڌʏ بذلك.  )٤

٥(  .
ً
 Ȗعبئة نموذج اݍݨمعية اݍݵاص بالإفصاح عن المصاݍݳ سنوʈا

ـــــواء ɠانت ماليـــــة )٦  أو غ؈ف مالية.  الإفصاح لرئʋسه المباشر عن أي حالة Ȗعارض مصاݍݳ أو شّڈة Ȗعارض مصـــاݍݳ طارئة ســ

ــ )٧ ـــاݍݳ اݍݨمعيـــ ــ ــــ ـــــــه أو عن غ؈فه ممن Ȋعمل لصـ ـــ ــــح قد تɴتج عنـ ــ ـــــارض مصالــ ـــــــلاغ عن أي حالة Ȗعــ  ــــــــــة.الإبــ

ــال طــلب اݍݨم )٨ ــ ـــــــــــوده، أو ࢭʏ حــ ــــال وجــ ــ ـــــح، ࢭʏ حــــ ـــــ ــارض المصالــ ــ ــ   عية ذلك.تقديم ما يثȎت إٰڈــاء حالة Ȗعــ

 :Кالإفصاح سادسا 

التنفيذي؈ن وغ؈فɸم من الموظف؈ن والمتطوع؈ن ي التام بالإفصاح    باݍݨمعية  تع؈ن عڴʄ اعضاء مجلس الإدارة والمسؤول؈ن  لݏݨمعية عن اݍݰالات  التقيد 

  : التالية

ــ ــــ )١ ʇشغلـ ــف  ــ ــ وظائــ أيــة  عن  ــاح  ــ الإفصــ ــــوع؈ن  والمتطـ الموظف؈ن  من  وغ؈فɸـم  التنفيذي  والمسؤول  الإدارة  مجلس  أعضاء   ʄــاط عڴ ــ ـــ ارتبـ او  ڈا،  ــــوٰ

ــــــة خارجيـــــة، ســــــــواء ɠانـــــــــت ـــة أو مؤسسـ ـــ  داخل المملكة أم خارجɺا.   ܧݵــــظۜܣ لɺـــم مــع جمعيـ

او حص  )٢ أيـــة وظيفة أو مصݏݰة مالية  ــ؈ن و المتطوع؈ن الإفصاح عن  ــ؈فɸم من الموظفـ التنفيذي وغـــ الإدارة و المسؤول  ة  عڴʄ أعضاء مجلس 

ـــم (الوالدان والزوجة   ــ ــــــامل    /و الأبنــاء  الــزوج   /الزوجات    /ملكية تخص أي من أفــراد اسرɸــــ ـــات رȋحية تتعـ البنــات) ࢭʏ أي جمعيات أو مؤسسـ

ــا. ــى للتعامل معɺــ ــ ـــــــع اݍݨمعية أو Ȗسعــــ  مـ



  
  

  

  

  

  

 

ــ؈ن الإفصـــــــــاح لݏݨمعية واݍݰصول عڴʄ موا )٣ ـــ فقْڈا عڴʄ أية  عڴɠ ʄل أعضاء مجلس الإدارة والمسؤول؈ن التنفيذي وغ؈فɸم من الموظفيـن والمتطوعـــ

 حالة يمكن أن تنطوي عڴȖ ʄعارض محظور ࢭʏ المصاݍݳ.  

 .للمراجعة والتقييم من قبل مجلس إدارة اݍݨمعيـــة واتخــاذ القرار ࢭʏ ذلك اعلاه تخضــع جميع اݍݰالات  )٤

ــال الموظف اڲʄ وظيفة رئاسية ࢭʏ اݍݨمعية أو اڲʄ وظيفة ࢭʏ إدارة أخـــــع )٥ ــا تنطوي عڴȖ ʄعارض ࢭʏ المصاݍݳ،  ى  ر ند انتقــ الۘܣ رȋمـ ـــــف  من الوظائــ

ـــات العمل وȋيان الإفصاح ࢭʏ غضون  ف ــــــاݍݳ وأخلاقيـ ـــارض المصــ  من Ȗغي؈ف الوظيفة. كما    ٣٠يتع؈ن عڴʄ الموظف إعادة Ȗعبئة نموذج Ȗعــــ
ً
يوما

 تقع عڴʄ عاتق الرئʋس المباشر للموظــــف مسؤولية التأكد من قيام الموظف بتعبئة استمارة الإفصاح عڴʄ نحو تام.

٦(  ُʇ ّموافقة اݍݨمعية علٕڈاعر ʄذه المصاݍݳ واݍݰصول عڴɸ الإفصاح عن ʏالمسؤول التنفيذي وغ؈فه من الموظف؈ن والمتطوع؈ن    ،ض التقص؈ف ࢭ

 لنظام العملللإجرا
ً
  ݏݨمعية.ل ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية واللائحة الاساسية  ءات التأديȎية طبقا

 تقارير تعارض المصالح سابعا: 

ـــــس  )١ ـــدى  إدارة اݍݨمعيةتودع جميع نماذج إفصاح أعضاء مجلـ ــــــــ   أم؈ن اݝݨلس.لــ

ـــة لدى المدير  )٢ ــــوڤʏ اݍݨمعيـ   التنفيذي لݏݨمعية. تودع جميع نماذج إفصاح موظفي أو متطــ

 بالأعمال والعقود الم؄فمة لصـــاݍݳ اݍݨمعيــــة )٣
ً
ــا  خاصــ

ً
ــي تقرʈـــــرا والۘܣ تنطوي عڴʄ مصݏݰة مباشرة أو غــ؈ف    ،يقدم مراجع حسابات اݍݨمعية اݍݵارجـ

  تقرʈره السنوي الذي يقدمه لݏݨمعية العمومية. ࢭʏذلك  ، بحيث يتضمنمباشــــــرة لعضـــو اݝݨلس، حال طلـــــــب رئيـــس مجلـــس الإدارة

 ʇعـرض عڴʄ مجلــــس الإدارة )٤
ً
 سنوʈا

ً
الۘܣ انطوت عڴʄ    ،تصدر الإدارة اݝݵولة بالمراجعة الداخلية تقرʈرا ـــل الأعمال أو العقود  ــــــح تفاصيــ ــ يوضـ

ـــاح المودعــــــة لدٱڈـــــــا. ـــ  لنماذج الإفصـ
ً
 مصݏݰة لموظفي اݍݨمعية وفقا
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