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اتيج   المؤسش   النموذج الاستر

(المؤسسي   )الجمعية العمومية 

مجلس الإدارة 

الإدارة التنفيذية
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اتيج   المؤسش   النموذج الاستر

ي  اتيج 
التفكت  الاستر

(الأعضاء المؤسسي   )

ي  اتيج 
التخطيط الاستر

(مجلس الإدارة)

اتيجية الإدارة الاستر
(الإدارة التنفيذية)

010203

اتيجية خطوات التفكت  الإستر
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الرؤية

ات ي المتخصص بعلوم المختت  ي العمل الخت 
 النموذج المتمت   ف 

الرسالة

ي بخدمات
ات الطبية)جمعية غت  ربحية تعن  ل من خلا( المختت 

ف يحقق متطلبات ورضا المستفيدين      عمل مؤسسي محتر

القيم

افية  –التطوير  –التمت   )  (درةالمبا –الاستدامة  –التعاطف  –الاحتر

القيم-الرسالة –الرؤية 
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أصحاب المصلحة 

المتخصصالمجتمع -العام
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أصحاب المصلحة 

ماذا نريد منهمماذا يريدون مناأصحاب المصلحة

ام بالتعاميم واللوائح •وزارة الصحة الالتر 
تسري    ع القرارات•
اتيجية ومبادرات الجمعية• دعم استر

  لتنمية القطاع غتر الربج  
المركز الوطن 

ي •
ي المجتمع المدن 

تفعيل دور الجمعية ف 
يحة ممكنة من المستفيدين• خدمة أكت  شر

الدعم المادي •
الدعم التنظيمي •
ي •

الدعم القانون 

كة لدعم رؤية •الجهات الحكومية ذات العلاقة ي ودعم مبادرات الجمعية ضمن نطاق تحصصهم•2030إطلاق مبادرات مشتر
ي تبن 
المساهمة ف 

مراكز الدراسات والأبحاث

ي تحديد مجالات البحث•
الاسهام ف 

توفت  المعلومات والاحصائيات •
توفت  منصات مرجعي   لنتائج الابحاث•

يعات والأنظمة والإجراءات ال• ي السياسات والتسرر
متعلقة تقديم المعلومات المؤثرة ف 

ات بقطاع المختت 

المؤسسات الإعلامية

ة • شفافية وتقارير إعلامية ممت  
ي المناسبات وإعطائهم مكانة مناسبة والاشادة بهم •

دعوتهم ف 
اكات ودعايات • مشاري    ع وخدمات وشر
ة• ممت  
استمرار وزيادة المشاركة والتغطية الإعلامية•
ي التعامل•

الشفافية والايجابية ف 

ي الوسائل الإعلامية المختلفة•
التغطية الإعلامية للفعاليات والأنشطة ف 

كاء• التعاون والتجاوب مع برامج شر

ات ي التحاليل الطبية المتنوعة•إيجاد حلول مبتكرة علمية  لإبراز المشاكل وطريقة حلها•مراكز المختت 
الدعم والمساندة ف 

ي ) نقصد بهم جميع المعنيي   ممن يهمهم ويعنيهم امر الجمعية من غت  المستفيدين   ليس عل ) نحو التالي وفريق العمل الداخلي وهم عل ال( العميل الخارج 
( :  سبيل الحصر
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اتيجية القضايا الإستر

بي    التنسيق والتكامل
منظومة قطاع 
ات المختت 

النماذج والحلول 
المبتكرة لقطاع 
ات المختت 

المعلومات والمعارف 
اتالمتعلقة بقطاع المخت ت 

السياسات المحفزة 
ت لنمو وتطوير قطاعا
ات المختت 

القدرات المؤسسية 
ات لقطاع المختت 
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عوامل النجاح

اكات فاعلة مع مختلف الجهات ذات العلاقة شر

تأهيل متخصص ونوعي لفريق الجمعية

ات المتخصصة استثمار الكفاءات الوطنية والخت 

كاء والتنفيذيي    تواصل مؤسسي فاعل مع السرر

مبادرات ومشاري    ع نوعية تحدث الاثار المستهدفة
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اتيجية الأهداف الاستر

ني    ة ي   راد به   ذا اله    دف اس   تكمال الب
التحتي             ة للجمعي             ة مث             ل مق             ر 
 الجمعي            ة واس            تقطاب وتط            وير 
الم           وارد الظسرر           ية م           ن م           و في   
 ت والتح     ول ال     رقمي 

ي  ومتط     وعي  
ف 
ت الجمعي      ة بأتمت      ة جمي      ع عملي      ا

وإج       راءات الجمعي       ة ال عملي       ات 
وني   ة  ي ذل     العمت الكتر

لي   ات بم   ا ف 
ية المالي    ة وعملي    ات الم    وارد الظسرر     

وم  ا يمك  ن م  ن الخ  دمات للوص  ول 
 المؤسسي 

. ال التمت  

تطوير البناء المؤسش  

دم  ة يقص  د ب  ف كاف  ة الخ  دمات المق
م                  ن الجمعي                  ة للمس                   تفيدين 

فالجمعي             ة ت وللمجتم             ع عام             ة 
تس          د به          ذا اله          دف ال التم          ت   
الي   ل والتف  رد بتق  ديم خ  دمات التح
ي        ة للمس        تفيدين  ك        ون ويت المخت 

ي تقديم مثل
هذه  الأول من نوعف ف 

. الخدمات بشكل غت  ربجي 

ية  خدمات مخت 
ة متخصصة ومتمتر 

ات ه   ذا اله   دف يع   ن  بعق   د السرر   اك
والاتفاقي                 ات م                 ع مؤسس                 ات 
 المجتم       ع والاف       راد وال       ذي يمث       ل
رامج العائد القوي ع ل مش اري    ع وب 
.وانشطة الجمعية بشكل عام 

اكات إقامة ش 
متنوعة وفاعلة  

ه          ذا اله          دف يع          ن  ب          ف تط          وير 
منظوم       ة الم       وارد المالي       ة وزي       ادة 
ه       ا دخ       ل الجمعي       ة لتغطي       ة نفقات

ومش      اريعها بميج      اد مص      ادر دخ      ل 
.ثابتف ومتنامية ومستمرة

ية تحقيق موارد مالية متنام
ومستدامة

 وي       راد من       ف اب       راز هوي       ة الجمعي       ة
ي 
ودوره         ا المتف         رد المتخص         ص ف 

ورف        ع ( المجتم        ع الم         ي )خدم        ة 
مس    توا رض    ا أص    حاب المص    لحة 
كالجه            ات المانح            ة وال            داعمي   
والجه          ات الحكومي          ة والخاص          ة 

ل م   ن والمس   تفيدين والمجتم   ع كك   
ق خ      لال التواص      ل الفع      ال لتحقي      
اف    ة نس    بة رض    ا عالي    ة وإيجابي    ة ل 

ائح . السرر

تعزيز الصورة الذهنية 
الإيجابية للجمعية
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نموذج العمل

قنوات التواصل
Channels

القيم المقدمة
  Value Proposition

الموارد الرئيسية
Key Recourse

كاء الرئيسي   وأصحاب  السرر
Key Partnersالمصلحة 

Cost Structureهيكل التكاليف         Revenue Streams مصادر الإيرادات

العلاقات مع  العملاء
Customer Relationships

ات الطبية▪ المختت 
المرض  ▪
كات الادوية▪ شر
المستثمرون▪
الباحثون ▪
الطلاب▪
المجتمع▪

ية ذات دقة عالية▪ خدمات مخت 
ية نوعية▪ فحوص مخت 
ية▪ أحدث التقنيات والاجراءات المخت 
ات▪ اء ومختصي   بالمختت  خت 
أكت  تجمع من فئات متخصص▪

الأنشطة الرئيسية
Key Activities

ية العامة▪ الفحوص المخت 
ية النوعية▪ الفحوص المخت 
الابحاث العلمية والدراسات▪
التدريب والتأهيل▪
التطوع والمشاركة ▪
المجتمعية▪
منتجات خاصة للجمعية▪

وزارة الصحة▪
ي لتنمية القطاع▪

المركز الوطن 
الجهات الحكومية ذات العلاقة▪
مراكز الدراسات والأبحاث▪
المؤسسات الإعلامية▪
ات▪ مراكز المختت 
كات ▪ السرر
الجمعيات الصحية▪

ية▪ تكاليف الموارد الظسرر
الأدوات المستخدمة▪
اء الخدمة▪ شر

انشاء المختت  المركزي▪
الرواتب والمكافآت▪

اكات الاعضاء▪ الاشتر
عات ▪ والزكواتالتت 
الجهات المانحة الخاصة والحكومية▪

كات▪ المسؤولية المجتمعية للسرر
انشطة علمية ومؤتمرات▪
مشاري    ع ومنتجات ▪

ي ▪
ون  الموقع الالكتر

وسائل التواصل الاجتماعي ▪
الزيارات والجولات الميدانية ▪
المنتديات والمؤتمرات▪

ي ▪
ون  الموقع الالكتر

وسائل التواصل الاجتماعي ▪
الزيارات والجولات الميدانية ▪
المنتديات والمؤتمرات▪

مقر الجمعية▪
المو في   العاملي   ▪
المو في   المتطوعي   ▪
ات المشاركة▪ المختت 
المختت  المركزي▪

اوقاف ▪
استثمارات▪

العملاء
Customer
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الخطة التشغيلية

ات  المبادرات أو الأنشطة الأهداف المسارات ة التنفالمؤش  المحقق المستهدفالمسؤولية  يذ فتر
نسبة 

الإنجاز

الأعمال الإدارية 

تقديم خدمات ذات جودة عالية 
1عدد السياسات السياسات والنماذج 

ي 
1عدد الملفات التسويقية ملف تسويقر

تطبيق معايت  المحاسبة

ة إنشاء ومتابعة السجلات الإداري

عدد السجلات الإدارية -

.  سجل العضوية-أ 

.  سجل محاض  اجتماعات الجمعية العمومية-ب 

.سجل محاض  جلسات مجلس الإدارة-ج 

.  سجل العاملي   بالجمعية-د 

.سجل المستفيدين من خدمات الجمعية-هـ 

5

إنشاء ومتابعة السجلات 

المحاسبية 

عدد السجلات المحاسبية -

.  دفتر اليومية العامة-أ 

.سجل ممتل ات الجمعية وموجوداتها الثابتة والمنقولة-ب 

.سندات القبض-ج 

. سندات الصرف-د 

. سندات القيد-هـ 

اكات الأعضاء-و  . سجل اشتر

.أي سجلات أخرا يرا مجلس الإدارة ملاءمة استخدامها-ز 

7

دعم الابتكارات الطبية ة الابتكارات الطبي

ي التوعية باستخدام آمن للمنتجات الطبية التوعية 
ون  صفحة ويب / تطبيق الكتر

تقديم الخدمات التشخيصية والعلاجية الخدمات الطبية 

ات وتطويرها الدعم والتطوير  دعم اعمال المختت 
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المناقشة



 ل م
ً
شكرا
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